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Rada Nadzorcza TUP S.A wypeltniajac wskazania dotyczgce tadu korporacyjnego
zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” przekazuje do
wiadomosci akcjonariuszy roczne sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej,
Komitetu ds. Wynagrodzen, Komitetu Audytu oraz wilasng zwieztg ocene sytuacji
Spotki za rok 2009.

Sprawozdanie obejmuje opis dziatan Rady w okresie od 01.01.2009 do 31.12.20009r.
oraz czynnosci pozniejszych wynikajacych z zapisow Statutu Spotki i przepisow KSH.

1. Skiad Rady Nadzorczej i sposOb wykonywania obowigzkow

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i spos6b wykonywania czynnosci okresla
Statut Spoétki i Regulamin Rady Nadzorczej, ktore to dokumenty sg dostepne na
stronach internetowych TUP S.A.

Na dzieh 1 stycznia 2009 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

1. Lestaw Moritz - Przewodniczacy
2. Wojciech Babicki - Czionek
3. Andrzej Lyko - Czionek
4. Erwin Plichcinski - Czionek
5. Wiadystaw Sobanski - Czionek

Odbyte w dniu 22.05.2009r. Walne Zgromadzenie udzielito wszystkim cztonkom
Rady absolutorium i powotato na kolejna kadencje nastepujace osoby:

1. Lestaw Moritz - Przewodniczacy

2. Erwin Plichcinski - Wiceprzewodniczacy
3. Wiadystaw Sobanski - Sekretarz

4. Wojciech Babicki - Czionek

5. Piotr Stobiecki - Czionek

Ukonstytuowanie sie skladu osobowego Rady nastgpito w wyniku podijetej
w trybie obiegowym Uchwaty nr 12 /05/2009 z dnia 26.05.2009.

Do Komitetu Audytu powotano Panow: Erwina Plichcinskiego i Piotra Stobieckiego,
zas do Komitetu Wynagrodzeh Panow: Lestawa Moritz i Wojciecha Babickiego.
Dodatkowo na posiedzeniu odbytym w dniu 26.06.2009r., Uchwatg nr 01/06/2009
podjeto decyzje o przyjeciu do sktadu Komitetu Audytu Pana Wiadystawa
Sobanskiego. Wszyscy czionkowie Rady zilozyli oswiadczenia o statusie
niezaleznosci, badz o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach
z akcjonariuszami TUP S.A. Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, status
niezaleznego Czionka Rady posiadajg Panowie: Erwin Plichcinski, Wojciech Babicki
oraz Piotr Stobiecki.
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W roku 2009 Rada Nadzorcza odbyta osiem posiedzen, w terminach:
10.02.2009
24.03.2009
09.04.2009
08.05.2009
26.06.2009
19.08.2009
02.10.2009
03.12.2009

W celu umozliwienia cztonkom Rady zapoznania sie ze zmodernizowang technologig
budowy domow w lekkiej konstrukcji stalowej, kwietniowe posiedzenie odbyto sie
w siedzibie Euroconstruction w Poznaniu.

Spotkania odbywaly sie zawsze z udziatem Prezesa Zarzadu Spoétki i w miare
potrzeb zaproszonych gosci. Frekwencja na odbytych posiedzeniach wynosita
Srednio 80%. Przebieg obrad byt protokotowany, a komunikaty o uchwatach
bezposrednio dotyczacych interesow akcjonariuszy - podawane do publicznej
wiadomosci w komunikatach biezgcych TUP S.A.

Poszczegolni cztonkowie Rady korzystali z mozliwosci bezposrednich spotkan
z kadrg kierownicza, uczestnictwa w naradach, spotkaniach biznesowych
i szkoleniach zwigzanych z tematyka funkcjonowania Rad Nadzorczych.

2. Badanie Sprawozdania z sytuacji finansowej oraz Rachunku
zyskow i strat

a) Rok 2008

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 8.05.2009r. zaznajomita sie z wynikami
osiggnietymi przez Spotke w roku obrachunkowym 2008 i ocenita je pozytywnie.
Jednoczes$nie Rada zaakceptowata wniosek Zarzadu dotyczacy propozycji podziatu
wypracowanego w roku 2008 zysku, z przeznaczeniem na wyptate dywidendy
i zasilenie kapitatu zapasowego.

Odbyte w dniu 22.05.2009 Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito -
rekomendowane przez Rade Nadzorczg wnioski Zarzadu.

b) Rok 2009

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z opiniami Zarzadu i Komitetu Audytu, podjeta
w dniu 26.06.2009r. Uchwale 2/06/2009 w sprawie powierzenia badania wynikéw
finansowych TUP S.A i Grupy Kapitalowej (odnoszacych sie do danych za rok 2009)
firmie HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. (z siedzibg ul. Leszczyna 12 A, 85-356 Bydgoszcz).
W trakcie odbytych w dniach 12.03.2010 i 25.03.2010 kolejnych dwéch spotkaniach
Rada przeprowadzita dyskusje, w wyniku, ktérej podjeta 4 Uchwaly, ktére dotyczylty
zakonczenia roku obrachunkowego 2009 - aprobujac teksty sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzadu, przedstawiajgcych wyniki jednostkowe TUP
i skonsolidowane Grupy Kapitatowe;.
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Jednoczesnie po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzadu w sprawie podziatu zysku
(przewidujacego wyptate dywidendy) oraz popierajgcym to stanowisko dokumentem
Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza postanowita rekomendowa¢ Walnemu
Zgromadzeniu propozycje podziatu zysku przewidujaca:

- wyptate dywidendy (w wysokosci 0,05 zt na jedna akcje)

- przeznaczenie pozostatej kwoty na zwiekszenie kapitatu zapasowego.

3. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu

a) Sposob pracy

Celem dziatania Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej Spoiki
w wykonywaniu jej obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych. W pracach Komitetu
mogq bra¢ udziat zaproszeni eksperci spoza cztonkéw Rady. Komitet Audytu odbywa
swoje posiedzenia raz na kwartat lub w zaleznosci od potrzeb. Posiedzenia Komitetu
moga byé zwotane przez Przewodniczacego Komitetu lub
z inicjatywy cztonka Rady Nadzorczej oraz na wniosek Zarzadu Spotki.

b) Dziatalno $¢ Komitetu w 2009r.

* Komitet Audytu na spotkaniu odbytym w dniu 24.03.2009r. zapoznat sie
z wynikami Spotki, jej aktualng i prognozowang kondycjg finansowg oraz
wnioskiem Zarzad odnosnie wyptat dywidendy. Jednoczesnie przeprowadzit
ocene sytuacji innych spotek gietdowych i ich polityki dotyczacej intereséw
akcjonariuszy. W wyniku przeprowadzonej analizy tych materialdow Komitet
doszedt do zgodnego wniosku, iz dotychczasowa, stosowana przez Spotke
praktyka wyptacania dywidendy w przeciggu kolejnych trzech lat, byta politykg
stuszng i powinna by¢ kontynuowana.

 Komitet Audytu przedstawit Zarzadowi proponowane warianty programu
motywacyjnego dla kadry menedzerskiej Spotek TUP S.A.

* Wariant A: Wykorzystanie 97 tys. jeszcze nieobjetych obecnej warrantéw
— przekazanie warrantow wymagatoby zmiany tresci uchwat i regulaminéw
podejmowanych przez Walne Zgromadzenie 23 kwietnia 2007 roku oraz
pozniej przez Rade Nadzorcza.

e Wariant B: Przygotowanie nowej emisji, np. 300 000 warrantéw
emisyjnych serii B. Czas trwania programu motywacyjnego: 01.01.2009 —

31.12.2012, z terminarzem uwzglednionym w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu za rok 2008.

 Komitet Audytu zapoznat sie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta
w sprawie badania sprawozdania finansowego. Osobg przeprowadzajgca
badanie w imieniu HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. byt Maciej Czapiewski. Biegty
rewident orzekl, iz przeprowadzone badanie przedstawia rzetelnie i jasno
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wszystkie informacje istotne dla ocen sytuacji majgtkowego i finansowej
Spokki, jak tez jej wyniku finansowego.

4. Sprawozdanie z dzialalnosci Komitetu ds. Wynagrodzen

W omawianym okresie prace Komitetu polegaly na zarekomendowaniu Radzie
Nadzorczej zasad (opracowanego przez Zarzad) programu motywacyjnego,
skierowanego do szeroko rozumianej kadry menedzerskiej TUP S.A.

Dodatkowo Komitet przeanalizowat materiaty dotyczace poziomu wynagrodzen kadry
zarzadzajacej w sektorze $rednich i matych spotek (uwzgledniajgc aktualne
tendencje wystepujgce na rynku pracy) i przedstawit Radzie wnioski ptyngce z tego
przegladu.

5. Zakres zainteresowan i przebieg dziatalnosci Rady Nadzorczej
w roku 2009

Programy poszczegolnych posiedzen obejmowaty wszelkie istotne zagadnienia
dotyczace Spoiki, ktorych badanie byto realizacjg funkcji nadzorczych sprawowanych
przez Rade. Dodatkowo rozpatrywano sprawy zlecone przez Walne Zgromadzenie
badz tez zgtaszane przez Zarzad,.

Przedmiotem obrad Rady Nadzorczej byly nastepujgce zagadnienia:

a) Zaopiniowanie porzadku obrad oraz projektéow uchwat przedstawianych
Walnemu Zgromadzeniu (na posiedzeniu odbytym w dniu 24.03.2009),

b) Ocena sprawozdan finansowych TUP S.A. i Grupy Kapitalowej (nha
posiedzeniu odbytym w dniu 08.05.2009),

c) Ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i Grupy Kapitatowej (na
posiedzeniu odbytym w dniu 08.05.2009),

d) Zaopiniowanie wniosku dotyczgcego podziatu zysku wypracowanego w 2008
roku (na posiedzeniach odbytych w dniach 24.03.2009, 08.05.2009),

e) Uchwalenie wniosku w sprawie udzielenia skwitowania Zarzadowi (na
posiedzeniu odbytym w dniu 08.05.2009),

f) Ustalenie jednolitego tekstu Statutu Spoétki (na posiedzeniu odbytym w dniu
26.06.2009),

g) Wybor audytora do badania sprawozdan finansowych TUP S.A i spotek Grupy
Kapitatowej (na posiedzeniu odbytym dniu 26.06.2009),

h) Zatwierdzenie Regulaminu Programu Motywacyjnego i ustalenie listy osob
uprawnionych do objecia warrantéw (na posiedzeniach odbytych w dniach:
09.04.2009, 19.08.2009),

i) Przyjecie planu zadan rzeczowych i budzetu Spoitki i Grupy Kapitatlowej na rok
2009 (na posiedzeniu odbytym w dniu 10.02.2009),

J) Sprawy zwigzane z dziataniem Rady Nadzorczej i powotanych Komitetow (na
posiedzeniach odbytych w dniach 09.04.2009, 08.05.2009, 26.06.2009),

k) Biezaca kontrola realizacji zadan ujetych w planie rocznym, ocena sktadanych
przez Zarzad sprawozdan kwartalnych (w trakcie wszystkich osmiu posiedzen
odbytych w roku 2009).
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Przedmiotem szczegllnego i statego zainteresowania Rady byt i bedzie przebieg
negocjacji dotyczacych zakonczenia rozliczeh z firmg Modena Park Sp. z 0.0., gdyz
negatywny ich wynik moze w istotny sposéb utrudnic¢ realizacje innych zamierzen.
Jednoczes$nie zdaniem Rady, Zarzad powinien dotozy¢ wszelkich staran by
zminimalizowac rzeczywiste koszty zwigzane z likwidacjg dziatalnosci produkcyjnej
spotki Euroconstruction w drodze pozyskania inwestora zainteresowanego nabyciem
zmodernizowanej technologii budowy doméw w lekkiej konstrukcji stalowej.

W warunkach dalszego zastoju na rynku kredytowym, zadaniem wymagajgcym
szczegllnego zaangazowania Zarzadu bedzie pozyskanie srodkéw niezbednych na
rozpoczecie takich projektow jak ,Bazanty” w Katowicach bgdz ,Kino - Centrum
Fordon” w Bydgoszczy.

W 2009r. cena akcji TUP osiggata wartosci od 4 do 9 zi. Znaczacy wzrost ceny akcji
mozna byto obserwowaé w okresie od lutego do listopada. Na koniec roku cena akcji
utrzymywata sie w przedziale od 7 do 8 zt.

Ceny akcji Spotki w 2009r. wskazujg na ich niedowartosciowanie, gdyz wartos¢
ksiegowa akcji prezentowana w raportach okresowych wynosita ponad 12 zi.

Notowania akcji TUP S.A. w 2009r.
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6. Ocena systemow kontroli wewnetrznej

W 2009r. Zarzad i Rada Nadzorcza nie wprowadzity zmian w podstawowych
zasadach zarzagdzania podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej. Zgodnie
z wdrozonym modelem biznesowym poszczegodlne podmioty realizujg zadania
zwigzane z ich biezgcq dziatalnoscig oraz zmierzajgce do ich rozwoju.

Spotki przekazujg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej podmiotu dominujgcego raport
0 osiggnietych wynikach oraz zamierzenia dotyczace ich dziatalnosci.

Taki model zarzadzania umozliwia zachowanie kontroli, wkasciwy odczyt wynikéw
finansowych podmiotoéw zaleznych, zapewnia rzetelny monitoring poszczegodlnych
rynkéw dziatalnosci oraz daje mozliwos¢ osobom zarzadzajagcym wdrazania nowych
rozwigzan.

7. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Ryzyka mogg mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowag, ptynnosc¢, a tym samym
dziatalnos¢ poszczegolnych spoétek i mie¢ odzwierciedlenie w sytuacji podmiotu
dominujgcego, ktéry petni role inwestora finansowego. Istotnym elementem
eliminowania mozliwosci wystgpienia ktdrego$ z ryzyk, jest obserwowanie rynku oraz
prognozowanie mozliwych scenariuszy w gospodarce, aby umozliwi¢ spotkom
elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie warunki oraz wyjscie naprzeciw
pojawiajgcym sie potrzebom rynkowym.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad dokiada wszelkich staran aby na biezgco
weryfikowaé sytuacje finansowg poszczegolnych Spoétek oraz efektywnie zarzadzac
posiadanym majgtkiem.

8. Ocena pracy Zarzadu

Rada Nadzorcza byla na biezaco i wyczerpujgco informowana o wszelkich
zdarzeniach majacych istotne znaczenie dla dziatalnosci Spofki.
Rada uznaje, ze wysitki Zarzadu skoncentrowane byly na rozwigzywaniu
najistotniejszych problemow (TUP i Grupy Kapitatowej), do ktérych zaliczyé nalezy:
a) zarzadzanie finansami,
b) przeprowadzenie zmian organizacyjnych  upraszczajgcych  strukture
organizacyjng Grupy i obnizajacych poziom kosztow,
c) kontynuacje zadan majacych kluczowe znaczenie dla przysziosci TUP,
d) przygotowanie nowych projektéw, bgdz modyfikacja projektéw nierentownych,
€) znaczne ograniczenie negatywnego oddziatywania ryzyk i zagrozen.

Podzielajgc wyrazone w liscie skierowanym przez Zarzad do Akcjonariuszy
zaniepokojenie wynikami roku 2009 (niezaspakajajacych ambitnych zamierzen),
Rada uwaza, ze Prezes Zarzadu prawidiowo wywigzywat sie ze swoich obowigzkow,
o czym $wiadczy wypracowanie (w bardzo trudnych warunkach) przez Spétke
i Grupe Kapitatowg zysku oraz utrzymanie na wkasciwym poziomie podstawowych
wskaznikow ekonomicznych.
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Rada pozytywnie ocenia aktywnos$¢ Prezesa Zarzadu w sprawie zapewnienia
akcjonariuszom i pozostalym uczestnikom rynku finansowego systematycznej
i rzetelnej informacji o podejmowanych nowych projektach oraz danych dotyczgcych
realizacji zadan biezacych. Na szczegdlne uznanie zastuguje przeprowadzenie
,Czatu” z akcjonariuszami, stata wspoipraca z stacjami telewizyjnymi oraz inicjatywa
powotania w TUP specjalnego zespotu do spraw obstugi relacji zewnetrznych.

Z uznaniem Rady spotykajg sie inicjowane przez Zarzad przedsiewziecia
o charakterze charytatywnym, jak rowniez metoda realizacji ro6znorodnych projektow
- zawsze w uzgodnieniu i porozumieniu z miejscowymi wtadzami i spotecznosciami
lokalnymi.

9. Podsumowanie

Rada pozytywnie ocenia sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TUP S.A. w roku 2009
oraz analogiczne sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej TUP
i wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie w/w sprawozdan jak réwniez
udzielenie Zarzadowi absolutorium z wykonania obowigzkéw zarzadczych za ten
okres.

Rada Nadzorcza aprobuje rowniez wniosek Zarzadu dotyczacy podziatu zysku
wypracowanego za rok 2009 - z przeznaczeniem jego czesci na wyptate dywidendy
(w wysokosci 0,05 zt na akcje), a pozostatej kwoty na kapitat zapasowy Spoétki.

Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene swojej pracy zgodnie z zasadami zawartymi
w dokumencie ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” .

Rada Nadzorcza uznaje, ze sklada sie z osO6b kompetentnych, posiadajgcych
odpowiedni zasOb wiedzy poparty zaréwno wyksztalceniem jak i doswiadczeniem
zawodowym. Rada sprawujgc swoje funkcje inicjowata, kontrolowata i opiniowata
najistotniejsze przedsiewziecia Zarzadu.

Przekazujgc pod obrady Walnemu Zgromadzeniu powyzsze sprawozdanie, Rada
Nadzorcza zwraca sie z prosbg o udzielenie wszystkim czionkom absolutorium
z wykonywanych obowigzkow w roku 2009.

Lestaw Aleksander Moritz
Przewodniczacy Rady Nadzorczej TUP S.A.




